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As 4 dimensdes para liderar na vida e na carreira



Vem fazer parte de uma nova
GERAGCAO DE LIDERES para
que possas CRIAR IMPACTO
POSITIVO NA TUA VIDA, NA
VIDA DE OUTRAS PESSOAS,
NA VIDA DE ORGANIZACOES
e no MUNDO AO TEU REDOR
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SE MUITO BEM-VINDOCA)

Acredito que a lideranca é a principal solucao para
alcancar um desenvolvimento sustentavel que vise a

paz, a prosperidade e o bem-estar global.

Acredito, igualmente, que a lideranca pode ser
desenvolvida por qualquer pessoa, em qualquer idade, e
qgue todos temos a capacidade para atuar em niveis

superiores de consciéncia.

Somos todos unicos e ao descobrir o enorme poder da
nossa individualidade e genuinidade, capacitamo-nos
para construir mudangas sustentaveis que nhos
permitam viver de forma mais alinhada, vidas com mais

autenticidade, congruéncia e significado.

SE BEM-VINDO(A) A ESTE CAMINHO.
FAZEMO-LO JUNTOS?
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PORQUE UMA CERTIFICAGAO EM LIDERANGA 4D

Uma pesquisa da Harvard University, da The Carnegie Foundation e da
Stanford University concluiu que 85% do sucesso no trabalho esta
diretamente relacionado com habilidades comportamentais bem
desenvolvidas.Também de acordo com um artigo da Entrepreneur.com,
as principais razées que levam a fuga do talento nas organizagoes
revelam lacunas criticas em relacao a este tipo de habilidades, nas

praticas de lideranga atuais. As razoes incluem:

1. Falta de Colaboragao:

Quando os lideres falham em promover um ambiente colaborativo, os
profissionais talentosos sentem-se isolados e desvalorizados. A auséncia
de uma cultura de trabalho em equipa impede a inovacao e reduz a
eficiéncia, levando a falta de envolvimento e eventual saida dos

funcionarios.

2. Falta de Comunicagao:

A comunicacao ineficaz € um dos maiores obstaculos no ambiente de
trabalho. Sem uma troca clara e aberta de informagdes, os
colaboradores ficam no escuro sobre expectativas, objetivos e feedback.
Isto nao s6 prejudica o desempenho, mas também mina a confianca e

a moral da equipa.




3. Falta de Responsabilidade:

Lideres que nao se responsabilizam pelas suas acoes ou nao estabelecem padroes
de responsabilidade dentro da equipa criam ambientes de desordem e
desmotivacao. A falta de responsabilidade pode levar a injustica percebida e ao

sentimento de frustracao entre os colaboradores.

4. Excesso de Confianga:

Embora a confianca seja uma caracteristica importante para qualquer lider, o
excesso de confianca pode ser prejudicial. Lideres excessivamente confiantes
podem ignorar feedbacks importantes, subestimar riscos e tomar decisdes

impulsivas que podem afetar negativamente a organizacao e a sua equipa.

5. Ansiedade ou Depressao:

Ambientes de trabalho stressantes, onde a salde mental nao é priorizada, podem
levar a altos niveis de ansiedade e depressao entre os colaboradores. Lideres que
nao estao atentos ao bem-estar emocional das suas equipas contribuem para

ambientes toxicos e insustentaveis.

6. Falta de Visao:

A auséncia de uma visao clara e inspiradora deixa os profissionais talentosos sem
um proposito maior para seguir. Lideres que nao conseguem articular uma direcao
clara para a organizacao e motivar as suas equipas a alcancar objetivos comuns,

perdem o comprometimento e a lealdade dos colaboradores.




A Certificagao em Lideranca 4D ajuda a resolver essas questoes
criticas ao promover, nos lideres, um  profundo
autoconhecimento e habilidades de comunicacao eficazes (D1
- Consciéncia), fortalecendo relagoes interpessoais e ambientes
colaborativos (D2 - Conexao), inspirando equipas com uma
visdo clara e motivadora (D3 - Inspiracao) e focando-se na
contribuicao ética e responsavel (D4 - Contribuicao),
convergindo para a construcao de ambientes de trabalho
positivos, inovadores e sustentaveis, essenciais para a retencao
de profissionais talentosos e para o desenvolvimento das

liderancas do futuro.

A Certificagdo em Lideranga 4D, surge como uma resposta a
estes desafios, apresentando uma abordagem inovadora que
visa capacitar os lideres a prosperarem em todas as areas das

suas vidas, sem comprometer o seu sucesso profissional.




0 QUE E A LIDERANGA 4D?

A lideranca 4D é uma abordagem holistica e multidimensional a

lideranca que reconhece que os lideres nao influenciam somente as

suas equipas e organizagdes, mas também tém um impacto

significativo nas suas proprias vidas e no mundo ao seu redor e que é

possivel trabalhar human skills que conduzam a melhores resultados

para todos. Esta abordagem baseia-se em quatro dimensoes

fundamentais que os lideres devem dominar para serem eficazes num

mundo em constante mudanca, designadamente:

1

AUTOLIDERANCA

Esta dimensao envolve o autoconhecimento, a autogestao e o
desenvolvimento pessoal do lider. Liderar a si mesmo implica
entender as suas proprias habilidades, valores, pontos fortes e
areas de desenvolvimento, bem como cultivar a resiliéncia, a
autenticidade e o equilibrio entre a sua vida pessoal e
profissional.

LIDERAR O OUTRO

Aqui, o foco esta na capacidade do lider influenciar e inspirar os
membros da equipa, o que envolve habilidades como
comunicacao eficaz, construcao de relacionamentos de
confianca, formacao e motivagdao da equipa, e resolucao
construtiva de conflitos.

AUTOLIDERANCA



LIDERAR NA ORGANIZAQAO

3 Esta dimensao concentra-se nas estratégias e habilidades
necessarias para liderar, efetivamente, num contexto
organizacional mais amplo, o que inclui visao e estratégia,
tomada de decisao, cultura organizacional, inovacao e gestao

da mudanca.

LIDERAR NO MUNDO

4 Aqui, o lider é desafiado a assumir responsabilidade para la dos
limites da organizacao, contribuindo para o bem-estar da
sociedade e do meio ambiente. Isto pode envolver praticas de
responsabilidade social corporativa, patrocinio de causas
socialmente relevantes, e liderar em questoes globais, como a

sustentabilidade ou a justica social.

Ao dominar as quatro dimensdes da lideranca, os lideres podem
desenvolver uma abordagem mais holistica e eficaz para liderar
equipas, organizagoes e comunidades num mundo cada vez mais
complexo e interconectado. A lideranca 4D enfatiza a importancia de
desenvolver habilidades pessoais e interpessoais, bem como uma visao
mais ampla e um compromisso com o bem-estar coletivo, para

alcancar o sucesso sustentavel a longo prazo.




OBJETIVOS DA CERTIFICAGAO

O objetivo geral do Programa de Lideranga 4D é capacitar os lideres a
prosperarem em todas as dimensoes de suas vidas, promovendo um
equilibrio saudavel entre sucesso profissional e bem-estar pessoal, e
capacitando-os a liderar de forma eficaz nas suas organizagoes e
comunidades.

De entre os objetivos especificos da Certificacdo em Lideranca 4D
destacamos:

v Desenvolver Autoconhecimento e Autogestio

Conduzir os lideres na identificacao dos seus valores, habilidades,
pontos fortes e areas de desenvolvimento, bem como na adocao de
praticas de autogestao para promover o equilibrio e a resiliéncia nas
suas vidas pessoais e profissionais.

v Aprimorar Habilidades de Comunicacao e de Relacionamento

Capacitar os lideres a cultivar relacionamentos de confianga,
aprimorando as suas habilidades de comunicacao e de resolugao
construtiva de conflitos, tanto com as suas equipas como com outros
interlocutores.




v Desenvolver Visao e Estratégia

Apoiar os lideres na definicao de uma visao inspiradora e na formulagao
de estratégias eficazes para alcancar objetivos organizacionais,
promovendo a inovacao, a adaptacao e a gestao eficaz da mudancga.

v Promover a Lideranga 4D

Capacitar os lideres a inspirar e motivar as suas equipas, cultivando um
ambiente de trabalho positivo, empoderador e inclusivo, e promovendo o
desenvolvimento profissional e pessoal dos membros da equipa.

v Fomentar a Responsabilidade Social e Ambiental

Encorajar os lideres a assumir um papel ativo na promog¢ao do bem-estar
da sociedade e do meio ambiente, através de praticas de
responsabilidade social corporativa, advocacia de causas importantes e
lideranca em questoes globais relevantes.




DESTINATARIOS

Sao destinatarios da certificacao em Lideranca
4D:.

+» CEO’s, Gestores, Empresarios de qualquer setor
de atividade, Diretores de Recursos Humanos ou
outros lideres em cargos de lideranca de topo ou
intermédia.

v Coaches, Formadores, Empreendedores,
Responsaveis por projetos sociais, Decisores
politicos, Educadores, Lideres de opiniao.




PROGRAMA DA CERTIFICAGAD

O Programa de Certificagao em Lideranca 4D é
composto por 7 Blocos Nucleares

BLOCO |

BOAS-VINDAS
SEMANA 1

- Acolhimento e apresentacao participantes
- Apresentacao do programa
- Regras de funcionamento

- Ecossistemas de lideranca

- O modelo de lideranga 4d




BLOCO Il

LIDERAR NO SEC. XXI
SEMANA2e 3

- Liderancga orientada por propésito

- Liderar a mudanca

- Liderangca como estimulo para colaboragcao e
envolvimento

- Work life integration

- Human skills - as competéncias de ouro na lideranga

- Aplicacao pratica




BLOCO Il

DIMENSAO 1- AUTOLIDERANGA DO LIiDER
SEMANA 4 e 5

- Analise bioestrutural do lider

- Missao, visao e valores do lider

- Crencas do lider

- Autoconsciéncia: automotivacao, autoconhecimento
e autodeterminacao

- Gestao do tempo, da energia e dos estados internos

- Aplicacao pratica




BLOCO IV

DIMENSAO 2 - LIDERAR NA RELAGAO INTERPESSOAL
SEMANA G e 7

- Comunicagao e motivagao nas equipas
- Construcao de relacionamentos

- Gestao de conflitos

- Inteligéncia emocional

- Liderancga situacional

- Aplicagao pratica




BLOCOV

DIMENSAO 3 - LIDERAR EM CONTEXTO ORGANIZACIONAL
SEMANA 8 e 9

. Cultura e valores organizacionais

- Niveis de consciéncia na lideranca organizacional

Atracao, retencao e desenvolvimento de talentos

Gestao de desempenho - feedback e feedforward

Lideranca de equipas

Aplicacao pratica




BLOCO Vi

DIMENSAO 4 - LIDERAR NO MUNDO
SEMANA 10 e 11

- Responsabilidade Social Corporativa (RSC)
- Influéncia e Advocacy

. Lideranca Etica

- Diversidade e Inclusao

. Bem-Estar e Saude Mental

- Aplicacao pratica

BLOCO Vil

PROJETO FINAL
SEMANA 12 e 13




PARA QUE CERTIFICAR-SE COMO LIDER 4D?

v Para se transformar hum lider visionario, capaz de

se liderar a si mesmo;

v Para consolidar um caminho claro para o
crescimento pessoal e profissional, que o capacite
a fazer uma diferenca positiva na vida de todos os

stakeholders ao seu redor.

~ Para se tornar um lider mais eficaz e inspirador

para os outros;

~ Para impulsionar a sua organizacao para o

SUCEesSso;

v~ Para ser uma influéncia positiva no mundo,
construindo um legado duradouro e significativo, no

qual sinta orgulho;
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AVALIAGAO DA CERTIFICAGAC

Para obtencao da Certificacdo em

Lideranca 4D sao necessarios,

cumulativamente:
v A participacao integral em pelo menos

12 das 14 sessoes de formacao online;

v A apresentacao de todos os trabalhos

praticos de cada Bloco Nuclear.

A entidade certificadora da Certificacao
em Lideranca 4D é a Xpand Pro -

Coaching, Formacao e Consultoria.



TRAINER

- Apaixonada por pessoas, lideranga, transformacao, inovagao e criatividade € a criadora do
conceito Lideranca 4D e da primeira Certificagao em Lideranca 4D em Portugal.

- E Mentora e Formadora do Programa Voice Leadership da Universidade Nova SBE.

. E Master Trainer Internacional em PNL, Coaching e Hipnose, tendo certificado nestas areas +
de 600 pessoas.

. E Points of you® Expert & Certified International Trainer e Lego® Serious Play® Certified
Facilitator.

. E Cultural Transformation Tools Consultant e Social Panorama Consultant.

- Foi pioneira no desenho e implementacao do curso etutor - um curso de especializacao em
e-learning para professores e educadores do ensino secundario e superior.

. E formadora na area das human skills, tendo ministrado + de 40.000 horas de formacdo ao
longo da vida.

- Foi oradora convidada no Momentum, o maior evento de coaching jamais realizado em
Portugal com oradores nacionais e internacionais no Campo Pequeno em 2019.

. E coach executiva de Administradores e Top leaders.

. E Licenciada em Direito, MBA em Gestdo Internacional, Pés-graduada em Tecnologia
Educativa e Doutoranda em Formacao de Adultos.

- Esta ligada ao mundo corporativo em cargos de direcao executiva em Portugal e no
estrangeiro ha mais de 35 anos.

. E Master Trainer para Portugal do STRUCTOGRAM® TRAINING SYSTEM - um sistema de
formacao assente na genética, que esta presente no mercado ha mais de 40 anos em 25
paises.

- Em 2014 fundou a Xpand Pro, marca que surge alinhada com o novo paradigma do trabalho
e do desenvolvimento humano onde é CEO, Palestrante, Senior Trainer e Executive Coach.

- Mais do que trabalhar com Recursos Humanos, gosta de saber que contribui para uma
sociedade com cada vez mais HUMANOS com RECURSOS.




DURAGAO E MODALIDADE DE FUNCIONAMENTO

O programa de Certificacado em Lideranca 4D decorrera em
formato exclusivamente online sincrono através da plataforma
zoom, durante 14 semanas sucessivas, e funcionara as tercas-

feiras, entre as 09:00 e as 13:00 hrs.




CONDIGOES DE LANGAMENTO PARA 2026

Valor por participante - 975€

Turmas intra empresa com um minimo de 10 participantes por
organizacao.

Nota: Aos valores anteriormente referidos acresce IVA a taxa legal em vigor.

Contacte-nos para mais informacgoes.
https://xpand.pt/evento/lideranca4d/




-‘.-. CERTIFICACAO

lIDERHﬂCH4|l




PAULA TRIGO

"ALINHANDO E
EXPANDINDO" PESSOAS
E ORGANIZAGOES.
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CONTACTOS
www.xpand.pt | info@xpand.pt | 917 427 410




